
第 1 页 共 8 页 
1826 W. School Street, Chicago, IL 60657 USA 

P.O. Box 515, Beijing, China 100031 
http://www.goodrose,org  http://www.goodroses.info 

Supporting Entrepreneurs @ Goodrose Foundation  
Improving Performance Efficiency of Organization 我们的使命是提高企业组织机构和运营管理系统 

248 professionally trained volunteers supporting 36 small businesses  
248 名博士工作人员硕士对全球 36 个中小型企业奉献义务劳动精神 

 

如意基金会一切为明天申请表 

企业中文全称: ________________________________________________________________________ 
 
企业英文全称: ________________________________________________________________________ 
 
电话号码 (_____) _________________________ 传真号码(_____) ____________________________ 
 
电子邮件_________________________________ 
 
联系地址 ____________________________________________________邮政编码________________ 
 
推荐人: ______________________________ 如意基金义务人员(如有) :_____________________ 
 
请填写需要提供支持范围： 
1._________董事会管理 2.___________组织机构 3.____________运营管理 4___________IT 系统设计  
 
5._________人力资源  6.____________产品调研 7.____________市场开发 8.___________销售管理 
 
9._________法律咨询 10.____________投资管理 11 ___________行政管理 12 __________文件管理 
 
其他(请注明) ________________________________________________________________________ 
 
如意基金会服务宗旨： 
 民营企业家贡献的核心在于对社会经济和社会劳动力的贡献。企员业家肯定产品,企业员工,与客户

服务给社会带来的价值与服务。这 20 年来，我们看到了那么多为经济繁荣和企业员工提供福利的浪漫主

义的创业者，他们是勇敢坚定和百折不挠钢铁铸成的企业英雄，他们要有超人的奋斗毅力，承担对产品

服务的责任和义务，承担企业贷款倒闭的风险，他们讲承诺，守信义，要定期支付员工薪水，保证企业

员工家里的住房和菜肴有保证，同时保证服务产品质量到位。 
   

民营企业家是有血有肉的理想主义者，他们歌颂劳动,爱情,生活,友谊,忠贞,原则性,奋斗精神;他们真

诚地热爱祖国,企业,和国家的未来。 这些从从青年进入到中年的企业家们，为了创建一个又一个的企业，

今天倒了一个企业，明天他们重新站立起来,因为他们内心怀有对生活真挚的热爱，因为创业的过程的甘

甜，他们对生活有深刻的富有生活气息的水汝交融的体验。 
 
民营企业家拥有美丽丰富的精神世界，因为他们的理想是创建优秀的企业, 因此他们要塑造纯朴

的道德形象和理想的人格魅力，所以他们藐视自私祛懦,保守,心口不一；他们对滴水之恩情，当是涌泉之

相报，因此，他们更能理解人和人性和人生天真的澎勃生气，因而能将他们的理想和人的价值, 艺术地

结合起来创造一个平台,为我们的社会提供着真诚的,丰富的与动人的内容。让我们继续携手并肩，投身到

支持民营企业家一切为明天的导航项目中。 
 
 

X 我已经阅读如意基金会的服务宗旨, 您的签名_____________签名日期__________________________ 
(申请表共两页,请继续下一页) 

申请表共两页，第一页 
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《企业一切为明天项目组》行政管理平台开户基金：为$5,000 美元（每年根据成本浮动，特此说明）。.这个费用是企业

在如意基金会的正式注册的开户费用，纳入《您的企业一切为明天项目组》基金帐户，用于如意基金会对该企业项目的

基本行政运营开支，包括成立为《您的企业一切为明天指导委员会》，邀请义务人员加入该指导委员，主持协调 12(期,
次) 的指导委员会会议，包括电话费用，上网费用和导航人员导航精神训练等。您的企业将正式成为如意基金会企业成

员，每个月接收到项目进展报告，为期 12 个月。12 个月以后如继续需要如意基金会提供行政平台项目管理的支持监督

服务，需要交纳的企业年费。《您的企业一切为明天指导委员会》会议第一次会议召开以后，企业因各种原因提出推出

服务，如意基金会将不退还赞助的基金，该基金纳入如意基金会《支持中小企业一切为明天》建设帐户。如该企业在若

干日期以后继续恢复《您的企业一切为明天指导委员会》，您赞助的基金将重新纳入您企业的帐户。有效期为两年，不

能更换其他企业。 
《企业一切为明天护航组》基金：如意基金会的主要服务人员来自全球各个地区的专业人员，大部分是商学院毕业的研

究生，如意基金为这些年轻有为的年轻人提供实习锻炼的项目平台，这些义务人员构成了《企业一切为明天护航航组》，

《企业一切为明天导航航组》，《企业一切为明天领航组》。企业向这些义务工作人员表示答谢费用为每小时$1.00 美元．每

个义务人员向每个项目奉献的义务劳动时间最高不超过 200 个小时，出席每次指导委员会议会议的人员的义务小时将核

算为 6 个小时，通常情况下如意导航小组人员为 5－20 人，也就是说每个企业义务服务小时在 1000－40000 小时，服

务宗旨在于为民营企业家减少成本，挑选合适的项目人材，发出召开《企业一切为明天项目组》指导委员会议会议的通

知，记录和汇报会议记录，拍摄会议照片和发布照片，协调分配任务，传输文件，总结项目进展，联络人员等协调工作。

该服务采取预收基金的方法，按每次会议预计 6 人核算，每人 8 小时，因此每次会议按人计算的基金为$48 美元，预收

共为 6 次会议基金，总共预交基金总额为$288 美元。全年护航费用，或发生其他成本，如需要护航人员业务出差等费

用，预收的基金财务多退少补的方式，每三个月结算一次。 
如意基金会帐户信息如下: 

如意基金会英文:Goodrose Foundation / 如意基金会帐号: 603428502  
 开户银行: MidAmerica Bank / 银行全球标识帐号: 271971560  （如需要） 

银行地址：MidAmerica Bank  / Chicago, IL 60614 
http://www.midamericabank.com 

如意基金会财务人员： 杨菁, 电子邮件: jing@goodrose.org， 联系电话: 630-759-0807 
如意基金会不接受以人民币形式的基金，全部基金要求以美元形式支付，直接汇款到以上帐户 

X 我已经阅读如意基金会的《企业一切为明天项目组》行政管理平台开户费用和《企业一切为明天导航航组》，我将于

____年___月___日以前赞助$5,000 美元行政平台平台管理费用和$288 美元为我的企业__________________________提
供支持。 我理解，如在预定的日期不交纳行政平台费用，如意基金会将无法将我的企业纳入正式的项目规划，将无法

正式和有效地组织义务导航人员为我的企业提供咨询，您的签名_______________, 签名日期________________。 
《企业一切为明天导航组》基金：导航工作也是计划工作的重要一部分，主要分为 IT 信息管理设计，市场调研分析和

人力资源培训等，该服务的收费标准需要根据企业委托的项目，与义务人员讨论并得到认可以后由企业直接支付给义务

工作人员。 
《企业一切为明天领航组》基金：如果企业认同导航以后的服务效果，在每位义务人员提供 200 小时的义务时间后可

以聘任如意基金会的义务人员为正式服务人员，《一切为明天领航组》由企业和《一切为明天导航组》两个单位协商共

同组建。 《一切为明天导航组》将继续为《一切为明天领航组》提供系统规划管理。该服务的收费标准需要根据企业

委托的项目，与义务人员讨论并得到认可以后由企业直接支付给义务工作人员。 

X 我理解导航工作和领航工作将是如意基金会成员的提供服务，如意基金会对这些成员不存在雇佣的关系。这些人员

从事的导航工作和领航工作将直接与我的企业____________________________发生雇佣，合作和劳动关系，如这些导航

工作和领航工作人员如发生法律事宜，将与如意基金会没有关系。您的签名_____________, 签名日期_______________。 

X 您的其他建议:________________________________________________________________________________________ 
请将文件填写好以后，交给您的推荐人，或将申请表传真到如意基金会数据库，传真号码是: 773-326-0689。如意基金会在收到您《企业一

切为明天项目组》基金$5000 美元和《企业一切为明天护航组》6 次会议预交款$288 美元的第三个工作日，您的企业《企业一切为明天项

目组》正式成立，直接,访问 http://www.goodroses.info，电话通知方式为您本人和您的联系人，电子邮件通知地址为您提供的邮件地址。

传真通知为您提供的传真号码。 

如果您的企业对如意基金会的服务满意，请您参与我们《如意基金会支持中小企业计划》,请选择您的企业可以赞助的项目，崇高敬意! 
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中文介绍 

如意基金会组织机构图 

 
 
 

 

如意基金会理事会 

规划与监督 

如意基金指导委员会 

基金管理 

企业英雄指导委员会 

企业英雄传记 

一切为明天项目组 

总体策划和行政督导 

企业一切为明天护航组 

会议任务文件管理 

导航组 

IT / 市场调研 / 人员培训 

领航组 

运营与实施管理 

如意基金会运营委员会 

运营与管理 
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如意基金会服务使命 

（在美国 IRS 文件登记的服务使命） 

如意基金会，由美国大熊猫公司赞助事业经费，总部位于芝加哥，试运营于 2000 年，美国政府注册为非赢利机构，2004 年 5

月通过税务注册登记，开始申请美国税务非赢利免税的审核登记，它的使命是为企业提供企业组织机构系统咨询顾问，范围包

括数据库基础的组织机构设计， 企业资源信息管理的 IT 设计，人力资源员工情绪管理设计，市场调研与开发, 投资风险设计

等，以减轻企业家企业运营的心理负担。运营特点是以小组导航和项目领航为企业提供前期的义务劳动服务。 

 

同时， 如意基金会也提供包括以社会生活问题为基础的教育课程和小组互助支持网络，通过定期的同事互助，友情支持，家庭

价值回顾，社会商业投资等系列活动，减少忧郁情绪，提高生活质量和建立对生活的热爱和信心，享受生活。如意健康不提供

对精神和心理治疗，如意健康不是风险投资单位， 如意健康不是宗教团体。 

如意基金会服务特色 

如意基金会提供组织机构管理和运营管理咨询服务，接受美国政府赞助，服务对象目前仅仅限制在美国正式注册，具有 5 年

以上，向美国政府交纳合法税收，需要扶持的中小型企业，方法是通过成立《企业一切为明天项目组》的方式，邀请有专业知

识的人员加入支持民营企业的行列中，已经在中国设立办事处，暂时不在中国提供咨询服务业务。 

如意基金会的主要服务人员来自全球各个地区的专业人员，大部分是商学院毕业的研究生，如意基金为这些年轻有为的年轻人

提供实习锻炼的项目平台，这些义务人员构成了《企业一切为明天护航航组》，《企业一切为明天导航航组》，《企业一切为明天

领航组》，为企业提供低成本的支持与服务。企业向这些义务工作人员表示答谢费用为每小时$1.00 美元．每个义务人员向每个

项目奉献的义务劳动时间最高不超过 200 个小时，通常情况下如意导航小组人员为 5－20 人，也就是说每个企业义务服务小时

在 1000－40000 小时，如果企业认同服务效果，在 200 小时的义务时间后可以聘任如意基金会的义务人员为正式服务人员，并

受雇于该《一切为明天领航组》，该企业开始支付协商以后的劳动报酬。《一切为明天领航组》由企业和《一切为明天导航组》

两个单位协商共同组建。 《一切为明天导航组》将继续为《一切为明天领航组》提供系统规划管理。 

企业入会资格成员与赞助基金 

《企业一切为明天项目组》基金： 开户费用为$5,000 美元，纳入《您的企业一切为明天项目组》费用，用于如意基金会对

该企业项目护航的基本行政开支，包括电话费用，信息沟通和交流平台设置，导航人员导航精神训练等。 

企业成员基金年费：企业需要有如意基金会的推荐人推荐为第一资格，5 年以上，向政府交纳税收的企业，可以申请成为如

意基金会企业成员，费用每年为$2,000 美元，该$2,000 美元为非限制赞助款，纳入《不冠名如意团结互助基金》，接受企业会员

监督。 

如意基金会继续接受企业为赞助经费，表彰对《一切为明天》中奉献义务劳动精神的导航人员。 

义务人员入会资格与费用 

义务人员需要有如意基金会的推荐人推荐为第一资格，热爱公益事业，认可与尊重企业家对社会的贡献与劳动，可以成为如

意基金会义务工作人员，每年费用为$120 美元，该$120 美元为非限制赞助款，纳入《不冠名大众阅读基金》，接受义务人员监

督。 
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义务人员导航范例-A11iance 11/06/2004 庆功答谢会 

导航义务参加人员 共 32 人 

1 Demi Dai 8 90 12 30 06/20/2004 09/20/2004 Leading the Alliance Mission Board 

2 

Paul 

Gallagher 8 90 12 30 06/20/2004 09/20/2004 Leading the Alliance Mission Board 

3 

Shuming 

Zhang 5 90 4 20 06/20/2004 09/20/2004 Administrative Support / Tasking 

4 

Wang 

Wen 1 60 2 20 07/20/2004 09/20/2004 Administrative Support / Coordiating 

5 

John 

McCauley 1 90 6 20 06/20/2004 09/20/2004 Administrative Support / Legal 

6 

David 

Zeng 1 30 0 20 07/20/2004 08/20/2004 Financial Planning Advisor 

7 

Claudia 

Balderas 1 30 1 20 07/20/2004 08/20/2004 08/2004 Trip to China Goodrose / Coordinator 

 Sub Total Goodrose Chicago Alliance Volunterring Hours

         

8 

Gang 

Huang 1 90 6 30 06/20/2004 09/20/2004 Leading Goodrose Beijing Alliance Admin  

9 

Bihua 

Wan 1 90 6 20 06/20/2004 09/20/2004 Administrative Support / PR 

10 

Mengqi 

Wang 1 90 8 20 06/20/2004 09/20/2004 Administrative Support / Driver 

11 

Shuying 

Bai 0 90 8 20 06/20/2004 09/20/2004 Administrative Support / Office Mics. 

12 Leilei Liu 0 90 8 20 06/20/2004 09/20/2004 Administrative Support / Tony's Translator 

13 Ping Yan 0 90 1 20 06/20/2004 09/20/2004 Administrative Support / Accounting 

14 

Qin 

Huang 0 90 1 20 06/20/2004 09/20/2004 Administrative Support / Coordinating 

15 

Xinia 

Xiang 0 90 1 20 09/1/2004 09/20/2004 Administrative Support / Group Translator 

16 Di Pan 0 0 3 20 09/1/2004 09/20/2004 Administrative Support / IT 

17 Yantou 0 0 1 20 09/1/2004 09/20/2004 Administrative Support / Airport Greeting 

18 

Tom 

Wang 0 0 6 20 09/1/2004 09/20/2004 Administrative Support / Group Translator 

19 Rao Qi 0 0 3 20 09/1/2004 09/20/2004 Administrative Support / Group Translator 

20 

Rose 

(LiJuan) 

Wang 0 0 3 20 09/1/2004 09/20/2004 Administrative Support / Trip to China Web Designer 

21 Cheng 0 0 1 20 09/1/2004 09/20/2004 Administrative Support / HR Training 
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Jun Li 

 Sub Total Goodrose Beijing Admin Volunterring Hours

       

22 

Author 

Huang 12 90 12 20 06/20/2004 09/20/2004 Leading Goodrose Beijing Alliance Project Team 

23 

Helen 

Han 3 90 12 20 06/20/2004 09/20/2004 Administrative Support / Legal 

24 

Zheng Fu 

Wang 3 90 2 20 06/20/2004 09/20/2004 Project Support / Biz Dev 

25 Amy Sun 1 60 12 20 08/20/2004 09/20/2004 Project  Support / Event Planning 

26 

Yong An 

Xiang 1 60 12 20 08/20/2004 09/20/2004 Project Support / Coordinating 

27 Miao Nan 3 60 6 20 06/20/2004 09/20/2004

Leading Goodrose Beijing Alliance Business Development Team for Tasly 

Project 

28 Jin Li 3 60 6 20 06/20/2004 09/20/2004 Goodrose Ni Bo Alliance Business Development Team for Ning Bo Project

29 

Wang 

Tao 0 0 6 20 09/1/2004 09/20/2004

Goodrose Beijing Alliance Business Development Team Member for North 

China Pharmaceutical Group Corporation Import and Export Co 

30 

Zhang 

Chao 0 0 6 20 09/1/2004 09/20/2004 Project Support / Translating 200 names into English sent by Tony 

31 

JingLing 

Wang 0 0 6 20 09/1/2004 09/20/2004 Project Support / Driver and Business Dev for Incellent 

32 Julia Zhu 0 0 3 20 09/1/2004 09/20/2004

Project Support / Providing Sources of Liquor Medical Prodcut to Pil 

through Tony for Debiet  

 

邀请嘉宾共计 30 人： 
行政组嘉宾：（9 人）黄世雄，魏连义，李瑞荣，雍莉， 张曙群，主持人，李玲云，鲍媛媛，钱达鹏 

导航组嘉宾: （3 人） 韩娟， 李成军，张忠，刘鹏 

项目组嘉宾（18 人）： 赵占平,毛滨权，张晴,汪涛 1,汪涛 2,王云霄,李文成,马志骞,岳忠东,关旭，赵烨，崔晓光 ，沈兰英，任积页，王文

良，胡斌，王昌文，王征宇 

Alliance 导航义务人员答谢会赞助单位 

1. 天士立集团公司赞助 5000 元人民币 

2. 北京百万庄园集团公司赞助 2000 元人民币 

3. 北京智仁和教育公司赞助 1000 元人民币 

4. 北京大学 EMBA 教育服务中心赞助 1000 元人民币 

5. 荣昌投资洗染集团赞助 2000 元人民币 

6. 北京蓝灯科技发展有限公司赞助 500 元人民币 

7. 美国富通在线网络科技有限公司赞助 500 元人民币 

8. 美国富通房地产开发集团 PARK PALAZA CORP 赞助 1735 元人民币 

。 
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248 名博士工作人员硕士对全球 36 个中小型企业奉献义务劳动精神 

如意基金会基金栏目 

1. 大众阅读基金，Reading Shares Fund 

2. 团结互助基金，You and Me Supporting Fund 

3. 荐才基金，Human Resource Development Fund 

4. 沟通与交流基金，Communication Fund 

5. 冠名企业一切为明天护航大使基金, Mission Project  Administrative Ambassador Fund  

6. 冠名企业一切为明天导航大使基金, Mission Project  Supporting Ambassador Fund 

7. 冠名企业一切为明天领航大使基金, Mission Project  Operating Ambassador Fund 

8. 企业一切为明天项目基金，人民币赞助金额 200,000 元， 

9. 社区好邻居社区开发基金 Good-Neighbor Funds  

社区好邻居远景规划和设想 

《社区健康计划》( Community Mental Health Planning) 是哈佛大学社区健康计划的论文.，为实现该计划，特别成立如意基金会。

《社区好邻居》是如意基金会的服务栏目之一。 

二十一世纪最大的危机是心灵健康危机（世界卫生组织信息）。 心灵健康是人生命健康的最高境界。服务使命是为社会提供以邻

社为基础的心灵健康的生活，基金会内部义务人员集中居住，集中支持，集中交流开展生活的信心和对民营企业支持的恒心与毅力。社

区好邻居，基金会对外的服务是在义务人员集中生活的小区，对小区居民提供社区好人好事信息互动交流，定期举办好人好事互动演说

来带动小区生活魅力，创建精神文明生活。 

《社区健康计划》，最精彩的一部分是与开发商推出一个理想的社区，这也是我们当代社会中正在普遍消失的理想的生活方式 －

社区好邻居。 社区好邻居既是中华民族的传统文化的化身，又是锅碗瓢勺平淡生活的集大成者，也是你中有我，我中有你的美好心灵

的真实写照,  社区好邻居应该是为民邻里排忧解难的公正组织机构，社区好邻居的基本构思是塑造社区居民团结友爱，宠利勿居人前，

徳业勿落人后的道德风尚，通过好人好事互动，带动清正廉洁中国传统文化和理想人格的光辉典范的塑造的一个过程。社区好邻居的长

远规划是塑造社区好人好事的英雄形象的精神人格，塑造那种一言九鼎，那种身体力行，那种不负众望， 那种崇高威望的社区英雄人

物。在我们的生活里和社区中，我们已经看不见雷锋，看不见张思德，看不见焦育碌，他们一定还在，但是无人知晓无人问津。我们的

生活中，又是多么地需要这些英雄人格来成为现在半世盛衰的精神支柱。在社区好邻居也可以相继推出《耕读传家》、《学为好人》的道

德风范的服务栏目。 

在社区好邻居身后，以社区好邻居为楷模和精神导师站立并行的居住在这个社区的居民，家长儿童，和战斗在最前线的普通劳动工

作者... 他们构成了社区建设的人物形象的系列，从而使社区好邻居处处洋溢学为好人，你变为我，我变为你，事事培元气其人必寿，念

念存好心其后必昌，精深思想的，具有中国传统经典文化的健康生活中。 

.. 
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如意基金会支持客户列表 

1. 印度泥泊尔化工厂爆炸事故  1984 年，组建全美律师诉讼团，任首席律师，领航人员麦玉堂 

2. Cook County 医院    1986 年，肾脏移植伊利诺洲立法，领航人员麦玉堂律师 

3. Chicago Health Planning Committee， 1986 年，芝加哥健康计划委员会，领航人员保罗博士 

4. Washington Health Planning Committee，1987 年，芝加哥健康计划委员会，领航人员保罗博士 

5. 吾国吾民杂志     1995 年， 

6. 麦当劳面包公司     1996 年，在中国设立面包制作厂房，领航人员费秉格 

7. 爱菲烘焙食品销售公司    1997 年，在中国设立营销网络，领航人员黄镇锋 

8. Merchandise Mart Property Mgmt Corp 1997 年，肯尼迪家族房地产投资管理公司， 

9. Murphy Jung 设计公司   1997 年，IT 信息系统设计，领航人员戴明威 

10. Affinity Internet Inc    1996 年，Internet 服务器全球网络开发，领航人员戴明威 

11. Wick Lumber      1996 年，中国行情分析，领航人员戴明威 

12. 美国海尔集团     2000 年，员工激励分析，领航人员戴明威 

13. Demi Dai 设计公司    2000 年，组织机构和 IT 信息系统设计与分析 

14. Tab Com      2001 年，组织机构和 IT 信息系统设计与分析 

15. Smoboon Shells     1997 年，项目投资，领航人员戴明威 

16. System Indexing     2000 年，项目投资，领航人员戴明威 

17. Environ Inc.     2000 年，项目投资，领航人员戴明威 

18. Oracle Small Business    20000 年，项目投资，领航人员戴明威 

19. Yahoo Inc.      20000 年，项目投资，领航人员戴明威 

20. Red Hat Inc.     20000 年，项目投资，领航人员戴明威， 

21. Urban Dynamics     2001 年，组织机构和 IT 信息系统设计与分析，领航人员戴明威 

22. Urban Dynamics Links    2001 年，员工激励分析，领航人员戴明威，领航人员许天仁 

23. Urban Reports      2001 年，员工激励分析，领航人员戴明威，领航人员 Eugenia Wong 

24. Home Depot Expo    2001 年， 组织机构和 IT 信息系统设计与分析，领航人员 Claudia B. 

25. Belmont Home Dev LLC   2002 年，项目投资，领航人员戴明威，麦玉堂律师 

26. Tim Kuffman Inc    2002 年，项目投资，领航人员戴明威 

27. MLH Chicago     2002 年，组织机构和 IT 信息系统设计与分析，领航人员戴明威 

28. Park Plaza 建筑公司    2003 年，组织机构和 IT 信息系统设计与分析，麦玉堂律师 

29. Creative Woods     2003 年，组织机构和 IT 信息系统设计与分析，领航人员戴明威 

30. SCI 建筑公司     2004 年，组织机构和 IT 信息系统设计与分析，领航人员戴明威 

31. Smith Inc.      2003 年，中国园林 IT 信息系统设计与分析， 领航人员 Smith 

32. Affinity Links Company   2004 年，组织机构和 IT 信息系统设计与分析，领航人员张曙明 

33. CD Designs Inc.     2004 年，组织机构和 IT 信息系统设计与分析，领航人员 Claudia B 

34. DJ Builders     2004 年，组织机构和 IT 信息系统设计与分析，领航人员张曙明 

35. Alliance Wholesales Distributions  2004 年，组织机构和 IT 信息系统设计与分析，领航人员黄镇锋 

36. GHAC 全球健康顾问委员会  2004 年，组织机构和 IT 信息系统设计与分析，领航人员保罗博士 

37. RJ 药品风险投资公司，   2004 年，组织机构和 IT 信息系统设计与分析，领航人员保罗博士 

38. 天津天士力集团公司,    2004 年，开发美国市场的计划分析，领航人员缪南 

39. 中国华北制药厂    2004 年，开发美国市场的计划分析，领航人员黄镇峰 

-------- 企业申请文件结束 ------ 
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